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1 Hyvinvointialueiden investointisuunniteimat
1.1 Investointisuunnitelmien juridinen tausta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraa-
vien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vas-
taavista sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteis-
tojen sekd muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Investointi-
suunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osa-
suunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottoval-
tuuden kanssa.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja ter-
veysministeridlle ja sisaministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa. Sosiaali- ja tervey-
denhuoltoa ja pelastustoimea koskevista investointisuunnitelman osasuunnitelmista ja inves-
tointissuunnitelman hyvéaksymismenettelysté sédéadetéén sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestéa-
misestad annetun lain (612/2021) 25 ja 26 §.:ssé ja pelastustoimen jarjestdmisesté annetun lain
(613/2021) 11 §:ssé.

Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitka-
aikaisen lainan ottovaltuuksista. Hyvinvointialue saa ottaa pitkaaikaista lainaa vain hyvaksytyn
investointisuunnitelman investointien rahoittamiseen.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jariestdmisesta (612/2021)

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevan investointisuunnitelman osan (sosi-
aali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma) tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valta-
kunnallisiin tavoitteisiin seka vaeston palvelutarpeeseen. Hyvinvointialueen on valittava sosi-
aali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisen kan-
nalta tarkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja siind on arvioitava sen
sisaltamien toimien vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuuteen, laatuun ja
kustannusvaikuttavuuteen hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitel-
massa on otettava huomioon hyvinvointialueiden yhteistydsopimus.

Hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnin tai sosiaali- ja tervey-
denhuollon investointia vastaavan sopimuksen taikka sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan,
kiinteistdn tai muun pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutuksen vain, jos se sisaltyy sosiaali- ja
terveysministerion hyvaksymaan sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan ensimmai-
selle tilikaudelle. Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, ettd hyvinvoin-
tialuekonsernin sosiaali- ja terveydenhuollon investointi tai sosiaali- ja terveydenhuollon inves-
tointia vastaava sopimus taikka sosiaali- ja terveydenhuollon pitkavaikutteisen hyodykkeen
luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman kanssa.



Laki pelastustoimen jariestdmisesta (613/2021)

Hyvinvointialueen investointisuunnitelman pelastustoimea koskevan osan (pelastustoimen
osasuunnitelma) tulee perustua valtakunnallisiin strategisiin tavoitteisiin seka kansallisiin, alu-
eellisiin ja paikallisiin tarpeisiin sekad onnettomuusuhkiin ja muihin uhkiin. Hyvinvointialueen on
valittava pelastustoimen osasuunnitelmaan hyvinvointialueen pelastustoimen jarjestamisen
kannalta tarkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja siina on arvioitava
sen sisaltamien toimien vaikutuksia hyvinvointialueen pelastustoimen palvelujen yhdenvertai-
seen saatavuuteen, laatuun ja kustannusvaikuttavuuteen.

Investointisuunnitelmien hyvaksyminen

Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelma tulee toimittaa sisdministerioon, sosiaali- ja ter-
veysministeriodn seka valtiovarainministerioén vuoden 2025 loppuun mennessa. Kevaalla
2026 valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden, minka jalkeen hyvinvointi-
alue voi tdydentaa toimittamaansa investointisuunnitelmaa. Sisaministerio seka sosiaali- ja ter-
veysministerid tekevat paatokset vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman osasuunnitel-
mista loppuvuoden 2026 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja terveysmi-
nisterid. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatdksen sisaministerio.

Osasuunnitelma voidaan jattaa hyvaksymatta, jos:

1. siind ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisaltyville investoinneille ja investointia
vastaaville sopimuksille;

2. se on ristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa;

3. on ilmeista, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti mer-
kittava investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehok-
kaammin hyvinvointialueiden valisena yhteistydna; tai

4. on ilmeista, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti mer-
kittava investointi tai investointia vastaava sopimus taikka tallainen luovutus ei edistaisi
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa jarjestamista.

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella seka tal-
laisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta, jolla olisi pitkakestoisia ja merkittavia vai-
kutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai
laatuun hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittdvasti hyvinvointialueiden valiseen
tydnjakoon tai yhteistydhdn. Taloudellisesti merkittavalla investoinnilla ja investointia vastaa-
valla sopimuksella seka tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta tai sellaisen
hankkeen osaa, joka vaikuttaisi hyvinvointialueen talouteen pitkaaikaisesti olennaisella tavalla
vaikuttamalla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin toteuttaa muita sosiaali- ja terveydenhuollon
hankkeita tai jarjestda vaeston tarpeenmukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.



1.2 Investointisuunnitelman suhde pitkaaikaiseen rahoitukseen

Hyvinvointialue saa ottaa pitkaaikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitelman mukaisten in-
vestointien rahoittamiseen. Investointisuunnitelma siten maarittelee, kuinka paljon hyvinvointi-
alue voi enintadan ottaa lainaa. Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityk-
sestad hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden pitkdaikaisen lainan enimmaismaaran. Laina-
valtuutta voi kayttda useana vuotena, mikali investointien toteuttaminen niin edellyttaa. Valtio-
neuvoston aiemmat paatdkset lainanottovaltuuksien laskennassa otetaan huomioon seuraavan
vuoden lainanottovaltuuden maarassa.

Toisaalta hyvinvointialuetta koskevassa laissa lainanhoitokate on asetettu tavoitetasolle, etta
hyvinvointialue voi selvita lainanlyhennyksistaan. Lainanottovaltuuden maara on siten riippuvai-
nen kunkin hyvinvointialueen taloudellisesta tilanteesta ja lainakannasta. Jos hyvinvointialueella
jo on toteutettu merkittavia investointeja, sen lainanottokyky ja -valtuus voivat olla alhaisella ta-
solla tai negatiivinen. Tasta johtuen hyvinvointialueiden investointien suunnittelun onnistumi-
sella on suuri merkitys hyvinvointialueen talouden ja toiminnan kannalta. Hyvinvointialueiden
lainanottovaltuus ei koske kuntayhtymiltéd hyvinvointialueille siirtyvia olemassa olevia lainoja tai
niiden uusimista.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoitokatteeseen
perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainamaaran erotus. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lai-
nanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainamaara kymmenella. Lainanottovaltuuden maa-
raa laskettaessa laskennallisen lainanhoitokatteen arvo on yksi. Vuosikatteen arvona kaytetaan
hyvinvointialueen tilikautta edeltavan vuoden talousarvion mukaista arvoa, jota voidaan oikaista
hyvinvointialueen talouden seurannan tiedoilla.

Kaytannossa hyvinvointialueen vuosikate tulee olla positiivinen, jotta hyvinvointialue voi selviy-
tya lainojen lyhennyksista. Hyvinvointialueen enimmaislainamaara voidaan myds laskea kerto-
malla vuosikate 10:11a. Enimmaislainamaarastd vahennetaan tilikauden alun ennakoitu laina-
maara, jolloin erotus on lainanottovaltuus. Lainamaaraa laskettaessa myos lyhytaikaiset lainat
otetaan mukaan lainamaaraan (seka alun perin alle vuoden takaisinmaksuajalla nostetut, etta
pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset).



1.3 Investointisuunnitelman sisalto

Investointisuunnitelma sisaltaa yhteenveto-osan lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen osasuunnitelmat.

Investointisuunnitelma on sisalldllisesti jaettu investointeihin, investointeja vastaaviin sopimuk-
siin, omaisuuden luovutuksiin seka investointitukiin. Investoinnit seka investointeja vastaavat
sopimukset ovat luokiteltu rakennuksiin, laitteisiin ja kalustoon, ICT-hyédykkeisiin seka muihin
investointeihin.

Investoinnilla tarkoitetaan hyvinvointialueen omaan taseeseen kirjattavia maa-alueiden, raken-
nusten, koneiden ja laitteiden hankintaa tai niiden perusparantamista. Investointeja ovat myds
muut pitkavaikutteiset menot, kuten tietojarjestelman tai osakkeiden hankinta tai osallistuminen
toisen yhteison investoinnin rahoittamiseen, silloin kun osallistumisesta on hy6tya myds hyvin-
vointialueen toiminnassa. Kiinteistéjen yllapito- ja vuosikorjauksia, sekd mahdollisia vahinkojen
korjauksia ei katsota investoinneiksi ja niita ei voida kirjata taseeseen. Investoinnin ja yllapito-
seka vuosikorjauksen maarittely riippuu siita, korjataanko alkuperaiseen tasoon vai parantuuko
taso. Investointeja ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyodykkeen tulon- tai palve-
luntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi.

Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia
sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopi-
mukseen, esimerkkina tietojarjestelmahankkeet ja leasing-rahoitetut hankkeet. Investointisuun-
nitelmaan nama on esitettava, koska nailla on vaikutusta jatkossa hyvinvointialueen kykyyn sel-
viytya lainanlyhennyksista. Investointeja vastaavat sopimukset kasvattavat hyvinvointialueen
kayttdbmenoja ja heikentavat osaltaan vuosikatetta. Investointisuunnitelmaan sisallytetaan inves-
tointia vastaavan sopimuksen arvo koko sopimuskauden yhteenlaskettuina maksuina eli mak-
suina, joiden maaraan hyvinvointialue on sopimuksessa sitoutunut. Lainanottovaltuuden kayton
nakokulmasta uusi sopimus otetaan huomioon lainanottovaltuuden kaytossa koko bruttomaa-
rallaan.

1.4 Investointisuunnitelman kasittely Etela-Suomen yhteistyoalu-
eella

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueeseen
kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
kuuluu yhdessa Etela-Karjalan hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin, HUS-yhtyman, Ita-Uu-
denmaan hyvinvointialueen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen, Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueen seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa Etela-Suomen yhteistydalueeseen.
Etela-Suomen yhteistydalueella HUS-yhtymalla on hallinnollinen vastuu yhteistydsopimuksesta.
Etela-Suomen yhteistydalueella yhteistydsopimus on vasta valmisteilla.

Etela-Suomen yhteistydalueella investointeja on kayty lapi HUS:n johdolla. Kasittelyssa on to-
dettu, etta tilojen, laite- ja kalustohankintojen osalta ei ole paallekkaisia hankintoja. ICT-jarjes-
telmien osalta on tekeilla useita asiakas- ja potilastietojarjestelmien harmonisointeja seka hyvin-
vointialueiden perusjarjestelmien rakentamisia. Kyseisten ict-jarjestelmien osalta toteuttami-
seen vaikuttavat hyvinvointialueiden strategiat, jotka ovat vasta tekeilla, seka hyvinvointialuei-
den resurssointi.



1.5. Investointisuunnitelman suhde valtakunnallisiin tavoitteisiin

Valtiovarainministerion laatiman investointisuunnitelmaa koskevan ohjeistuksen mukaan in-
vestointisuunnitelman tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisiin tavoittei-
siin seka vaeston palvelutarpeeseen. Sosiaali- ja terveysministerion on julkaissut viimeisim-
mat valtakunnalliset tavoitteensa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle vuonna 2025.
Hyvinvointialueiden toimintaa koskevat tavoitteet koskevat vaeston hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta, yhdenvertaisia palveluja seka taloudellista kestavyytta. Alla kuvattuna hyvin-
vointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet.

Kuvio 1: Hyvinvointialueiden tavoitteet vuosille 2025-2029 (lahde: Hyvinvointialueiden tehta-
via koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille2025-2029)

Hyvinvointi,
terveys ja
turvallisuus

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Yhdenvertaiset Taloudellinen
palvelut kestavyys

Henkilosto Tieto Yhteistyo

Tavoitteet:

1) Hyvinvointialueen on edistettava ja varmistettava alueensa vaeston hyvinvointia, terveytta
ja turvallisuutta kaikissa tilanteissa.

2) Hyvinvointialueen on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kyky
jarjestaa palvelut yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti seka toimintaym-
pariston riskeja ja uhkia vastaavasti.

3) Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen palvelujen tulee olla taloudellisesti kestavia, laadukkaita ja kustannusvaikuttavia.

4) Investointien tulee parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja edistéda alueellista yh-
teistyota.

5) Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

6) Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhimoisesti.



Toimintaedellytykset:

7) Hyvinvointialueiden henkiloston tulee olla osaavaa ja hyvinvointialueiden tehtaviin riitta-
vaa. Henkiloston hyvinvoinnista on huolehdittava.

8) Toimialojen veto- ja pitovoimaisuudesta on huolehdittava.

9) Hyvinvointialueiden toiminnan paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen johtamisen,
suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen tulee perustua tietoon.

10) Digitalisaatiota edistetaan hyvinvointialueiden kaikilla toimialoilla.

11) Hyvinvointialue toimii yhteistydssa lakisaateisten velvoitteiden toteuttamiseksi ja tavoittei-
den saavuttamiseksi.

12) Hyvinvointialueen tehtavia tulee hoitaa paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti ih-
misten valisella hyvalla yhteistyolla.

(Siséministerién, Sosiaali- ja terveysministerion seké Valtiovarainministerién tiedote
28.5.2025)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2027-2030 on laadittu

ottaen huomioon ylla kuvatut valtakunnalliset tavoitteet. Suunnitelmilla pyritaan turvaamaan
palveluiden saatavuus taloudellisesti kestavalla tavalla. Tiedonhallintaa, kehittamistoimintaa
ja digitalisaatiota pyritdan edistamaan ICT-kehittdmishankkeiden avulla.



2 Investointisuunnitelman yhteenveto 2027-2030

Taulukko 1: Investointisuunnitelman yhteenveto 2027—2030

(euroa)

YHTEENSA 15 428 000 13 990 000 55 270 000 10 470 000 95 158 000

Pysyvit vastaavat 7 470 000 7 270 000 7770 000 7970 000 30 480 000
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 7 470 000 7 270 000 7 770 000 7 970 000 30 480 000

Investointeja vastaavat sopimukset 7 958 000 6720 000 47 500 000 2 500 000 64 678 000
Ejé(:tn\;‘:glfg’sopimukset 6 740 000 47 000 000 53 740 000
Laite- ja kalustohankinnat, leasing 1218 000 6 720 000 500 000 2 500 000 10 938 000

Omaisuuden luovutukset

Investointituet



Taulukko 2: Investointien rahoitus

Investointien

rahoitus

fioimiunaniahavira 54071764 60499749 53418963 44 405 371 212 395 847
Investointien rahavirta 15 428 000 13 990 000 55270 000 10 470 000 95 158 000
Investointimenot 15 428 000 13 990 000 55 270 000 10 470 000 95 158 000
Rahoitusosuudet inves- 0 0 0 0 0
tointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyé- 0 0 0 0 0
dykkeiden luovutustulot

Lainakannan muutos 0 0 1851037 0 0

Investointeja varten ei ole tarpeen ottaa pitkaaikaista lainaa vuosina 2027-2028 seka 2030,
koska suunnitelman mukaan toiminnan rahavirralla pystytdan kattamaan suunnitellut investoin-
nit kyseiselld aikavalilla. Vuonna 2029 investointimenot ovat 1,8 Me suuremmat kuin toiminnan
rahavirta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole tytaryhti6ita, joten hyvinvointialueella ei muodostu
konsernirakennetta, eika investointisuunnitelmaan esitettavaksi konsernin investointeja. HUS-
yhtyman tulee laatia oma investointisuunnitelma.
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Sosiaali- ja terveyshuollon
osasuunnitelma vuosille 2027-2030
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3 Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2027-2030

Taulukko 3: Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2027—2030

YHTEENSA 15428000 13 990 000 55270000 10 470 000 95 158 000

Pysyvit vastaavat 7 470 000 7 270 000 7 770 000 7 970 000 30 480 000
ICT ja muut aineettomat 7 470 000 7 270 000 7 770 000 7 970 000 30 480 000
hyédykkeet

Investointeja vastaavat sopimukset 7 958 000 6 720 000 47 500 000 2 500 000 64 678 000
Rakennukset, ™ 6 740 000 47 000 000 53 740 000
uudet vuokrasopimukset
Laite- ja kalustohankinnat 1218 000 6 720 000 500 000 2 500 000 10 938 000

Omaisuuden luovutukset

Investointituet

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon valtakunnalliset
tavoitteet seka vaeston palvelutarpeen kasvu erityisesti ikdantyneiden vaestoryhman osalta.
Suunnitelmilla pyritaan turvaamaan palveluiden saatavuus taloudellisesti kestavalla tavalla.
Suunnitelma sisaltda uusia vuokrakohteita, missa palveluja on suunnattu ikdantyneille. Li-
saksi suunnitelma pitaa sisalladn vammaispalveluiden asumisyksikdiden vanhojen tilojen
korvaamista uusilla kustannustehokkaammilla yksikéilla seka mielenterveys- ja paihdeasiak-
kaiden kahden asumisyksikon uudet korvaavat tilat.

ICT-investointien kohdalla on kuvattu yksityiskohtaisesti, miten valitut hankkeet vastaavat
sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita. Samassa yhteydessa
on kuvattu laajemmin myds hankkeiden tavoitteita seka pitkan aikavalin kustannushyotyja.

3.1 Pysyvat vastaavat

Laite- ja kalustohankinnat

Suunnitelmakauden laite- ja kalustohankinnat toteutetaan leasing-rahoituksella ja 16ytyvat ta-
man dokumentin kohdasta investointeja vastaavat sopimukset.
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ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Merkittavimpia suunnittelukauden ICT-investointeja ovat tietoaltaan ja tiedolla johtamisen kehit-
taminen, hyvinvointialueen yhteisen sahkdisen asioinnin alustan jatkokehitys seka kuntalaisten
digitaalisten palveluiden edistaminen. Lisaksi investointikauden painopisteina ovat digi- ja alyk-
kaiden palvelupolkujen kehittdminen, APTJ-jarjestelman Kilpailutus ja kayttédnotto seka teko-
alypohjaisten ratkaisujen hyddyntamisen laajentaminen.

Suunnitelmakauden ICT-investointien kokonaisvolyymi on vuosina 2027-2030 yhteensa noin
30 miljoonaa euroa, jakaantuen vuosittain tasaisesti (n. 7,5-8,0 M€ vuodessa). Investoinnit koh-
distuvat erityisesti digitaalisen asioinnin ja palvelutuotannon alustaratkaisuihin, tietojarjestel-
mien uudistamiseen, integraatioihin seka tietoturvan ja perustietotekniikan palveluiden kilpailu-
tukseen ja kehittamiseen.

Taulukko 4: ICT-hankkeiden suunnitellut jarjestamisvuodet

Talous ja HR kokonaisuuden Kilpailutus ja kaytt6on- 600 000 800 000 300 000 300 000 2000 000
otto
Tietoallas ja tiedolla johtaminen 800 000 800 000 800 000 800 000 3200 000
Hoitajakutsujarjestelma 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
Vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien Kanta- 1 000 000 1000 000
arkistointi
Sahkdisen asioinnin alusta kansalaisille 700 000 400 000 400 000 400 000 1900 000
Prosessien automatisointi 200 000 200 000 600 000 600 000 1600 000
Kotiin vietava teknologia 300 000 300 000 600 000 600 000 1 800 000
Robotiikka-alustan hyédyntaminen 120 000 120 000 120 000 360 000
Asiakasohjauksen tyovalineet 300 000 300 000 300 000 300 000 1200 000
APTJ-jarjestelman kilpailutus 600 000 1200 000 1800 000
ESM kokonaisuuden kilpailutus ja kayttdonotto 800 000

500 000 300 000
Contact Center- kokonaisuus 100 000 100 000
IDM kokonaisuuden kilpailutus 300 000 300 000
Tuotannonohjaus kokonaisuus 100 000 800 000 300 000 300 000 1500 000
Pegasos-potilastietojarjestelman kansalliset muutok-
set

400 000 400 000 300 000 1100 000
ProConsona-asiakastietojarjestelman kansalliset 400 000
muutokset 200 000 100 000 100 000
Automaatio ja ohjelmistorobotiikkatoimittajan kilpailu- 120 000 120 000
tus ja kayttéonotto
Kyberturvakeskus (SoC) -kéytté6notto 100000 100 000 200 000
Ekosysteemi muutos (MS > Google) 800000 300 000 1100 000
Allianssin ICT-tarpeet 300 000 200 000 500 000
Asiakastietojarjestelman Al-toiminnallisuuksien kayt- 300 000

téonotto (koosteet, paatdsten valmistelun tuki)

150 000 150 000
Potilastietojarjestelman Al-toiminnallisuuksien kayt-
toonotto (koosteet, rakenteinen kirjaus puheentunnis-

tuksella) 200 000 200 000 400 000

Uusien lahdejarjestelmien integtointi altaalle 300 000
150 000 150 000

Asiakaspalautetiedon kehittdminen (kansallinen vaati- 400 000

mus kytkea palvelutapahtumaan) 100 000 100 000 100 000 100 000
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Perustietotekniikan palveluiden kilpailutus 800 000 300 000 1100 000
Yksiloimaton 1000000 3000000 2000000 6 000 000

ICT ja muut aineettomat hyédykkeet yhteensa
7 470 000 7270000 7770000 7970000 30 480 000

Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaan pitkaaikaisista ja merkittavista ICT-hankkeista
on esitettdva toiminnalliset tavoitteet, pitkdn aikavalin kustannushyodyt, kuvaus yhteistyo-
aluetason yhteistydstd sekd kuvaukset siitd, miten investointi toteuttaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita. Seuraavassa osiossa on kuvattu yksityis-
kohtaisesti ylla mainitut seikat merkittavimpiin ICT-hankkeisiin liittyen.

Tietoallas ja tiedolla johtaminen

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on jatkokehittaa tietoallasta ja vastata tiedolla
johtamisen tarpeisiin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Investoinnilla luodaan HVA-ta-
soinen kyvykkyys, joka tukee toimintojen tietoperusteista johtamista ja reagoi tehokkaasti
muuttuviin tietotarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Vuosina 2026—-2029 tiedolla johtaminen tuo kustannus-
saastoja parantamalla tiedon hyddyntamisen tehokkuutta ja mahdollistamalla sisaiset analy-
sointi- ja tiedonhallintatarpeet.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Hanke toteutetaan yhteisty6ta useiden muiden hyvin-
vointialueiden kanssa. Vaihdamme kokemuksia ja jaamme parhaita kaytantdja seka toteu-
tamme yhteista suunnittelua tietoaltaan ja tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittamisessa. Ta-
man yhteistyon avulla varmistetaan, ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ratkaisut ovat
yhteensopivia muiden alueiden jarjestelmien ja toimintamallien kanssa, mika parantaa tiedon
hyédynnettavyytta ja lisda kustannustehokkuutta valtakunnallisella tasolla.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Tietoaltaan kehittdmisessa noudatetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon kansallisia tiedonhallintaperiaatteita, erityisesti tiedon avoimuuden, turval-
lisuuden ja standardien osalta. Investointi tukee myds kansallisia tavoitteita tiedon hyddyn-
tamisen laajentamisessa ja yhdenmukaistamisessa.

Talous- ja HR-jarjestelmakokonaisuuden kilpailutus ja kayttdonotto

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kaytt6on moderni ta-
lous- ja henkilostohallinnon jarjestelmakokonaisuus, joka tukee hyvinvointialueen yhtenaisia
prosesseja. Hankkeella valmistaudutaan luopumaan nykyisesta sidosyksikkhankinnasta ja
varmistetaan, etta ratkaisu tayttaa tulevan hankintalain muutosten edellytykset. Jarjestelma
luo lapinakyvan ja ajantasaisen nakyman henkilosto- ja taloustietoihin seka tehostaa paatok-
sentekoa.

Pitkan aikavalin kustannushyodyt: Automatisoidut prosessit vahentavat manuaalista tyota ja
paallekkaisia jarjestelmakustannuksia. Uudet ratkaisut pienentavat raportointiin, kirjanpitoon
ja henkildstohallintoon liittyvia yllapitokuluja seka tukevat resurssien tehokkaampaa kayttoa.
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Siirtyminen markkinaehtoiseen hankintaan ja sidosyksikkdmallista luopuminen lisda kustan-
nustehokkuutta ja kilpailun tuomaa hintalapinakyvyytta.

YhteistyGalueen yhteistyon kuvaus: Vaihdamme kokemuksia ja hyvia kaytantoja muiden hy-
vinvointialueiden kanssa, joilla on kaynnissa vastaavia talous- ja HR-jarjestelmauudistuksia.
Yhteisty0 lisda suunnittelun laatua ja mahdollistaa markkinatilanteen optimaalisen hyédyn-
tamisen myos hankintalain uudistuksen nakokulmasta.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Uusi jarjestelmakokonaisuus noudattaa kansallisia
tiedonhallintaperiaatteita varmistamalla talous- ja henkilostotietojen eheyden, turvallisen ka-
sittelyn ja yhdenmukaiset rajapinnat kansallisiin raportointivaatimuksiin. Ratkaisu tukee
myos julkisten hankintojen lainmukaista ja avoimen kilpailun periaatteiden mukaista toteu-
tusta.

Sahkoisen asioinnin alusta

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on luoda Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (HVA)
tasoinen sahkoisen asioinnin alusta, joka mahdollistaa kansalaisten yhdenmukaisen ja kes-
kitetyn asioinnin. Tama paivittaa nykyiset kuntakohtaiset ratkaisut yhtenaiseksi, HVA-ta-
soiseksi alustaksi. Tama auttaa HVA:ta padsemaan tavoitteeseensa, ettd 35 % palveluista
on digitaalinen vastine vuoteen 2026 mennessa.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Yhtendinen alusta vahentaa kuntakohtaisten ratkaisujen
yllapito- ja kehityskustannuksia, ja keskitetty sahkdisen asioinnin jarjestelma vahentaa paal-
lekkaista tyota ja parantaa operatiivista tehokkuutta.

Yhteistydalueen yhteistyon kuvaus: Alustan kehittdaminen tapahtuu yhteistydssa muiden hy-
vinvointialueiden kanssa, joilla on kaytdéssad saman toimittajan ratkaisu, jotta sédhkdisen asi-
oinnin ratkaisuissa voidaan hyddyntaa laajempaa osaamista ja parhaita kaytantoja. Yhteis-
tyd mahdollistaa myds yhtenaisten palvelukaytantdjen kehittdmisen valtakunnallisesti.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Sahkdisen asioinnin alusta toteuttaa tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita varmistamalla kansalaisten turvallisen ja tietosuojan mukaisen asioin-
nin. Alusta tukee erityisesti tietojen saatavuutta, yhdenvertaisuutta ja laatua, mahdollistaen
kuntariippumattoman palveluiden saavutettavuuden ja vahvistamalla tiedonhallinnan peri-
aatteiden toteutumista hyvinvointialueella.

Kotiin vietavien teknologioiden kayttédnotto

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on laajentaa kotiin vietavia digitaalisia palve-
luja ja hyvinvointiteknologioita, jotka tukevat asiakkaiden kotona asumista ja arjen turvalli-
suutta. Ratkaisut sisaltdvat mm. etamittaukset, turvaratkaisut ja omahoitoa tukevat digipal-
velut. Tavoitteena on parantaa palvelujen saavutettavuutta ja vahentaa tarvetta fyysisille
kaynneille.

Pitkén aikavalin kustannushyddyt: Digitaaliset kotiin vietavat palvelut vahentavat kotihoidon
kayntitarvetta ja fyysisen palvelutuotannon kustannuksia. Varhaisen tuen teknologiat vahen-
tavat paivystys- ja vuodeosastokaynteja seka tukevat kustannustehokasta palveluraken-
netta.
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YhteistyGalueen yhteistyon kuvaus: Kartoitamme yhteistydmahdollisuuksia hyvinvointialuei-
den valilla ja jaamme tietoa toimivista kotiin vietavista ratkaisuista seka yhtenaisista toimin-
tamalleista.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet. Ratkaisut tukevat tietoturvaa, yhdenvertaisuutta ja
asiakkaiden tiedollisia oikeuksia. Tekniset valinnat perustuvat kansallisiin integraatio- ja tie-
toturvastandardeihin.

APTJ-kokonaisuuden kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kayttéén uusi asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmakokonaisuus (APTJ) kotihoidon toiminnanohjaukseen. Nykyinen jarjestel-
makokonaisuus on ollut kaytdssa 10 vuotta, ja uudella kilpailutuksella varmistetaan, etta rat-
kaisu vastaa nykyisia tarpeita ja markkinan tarjoamia mahdollisuuksia.

Pitkan aikavalin _kustannushyddyt: Paivitetty ja kilpailutettu APTJ-kokonaisuus tuo kustan-
nustehokkuutta ja vahentaa paivitys- ja yllapitokuluja optimoimalla jarjestelman toimintaa.
Optimaalinen jarjestelma myds tehostaa prosesseja, mika vapauttaa resursseja ja parantaa
palvelujen laatua.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Kartoitamme suunnitteluvaineessa mahdolliset yhteis-
tydkumppanit. Samalla jaamme kokemuksia muiden hyvinvointialueiden kanssa ja hyodyn-
namme parhaita.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Paivitetty APTJ-kokonaisuus tukee tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita, erityisesti tietoturvan, kaytettavyyden ja tietojen saatavuuden osalta.
Uusi jarjestelma takaa turvallisen ja ajantasaisen tiedonkasittelyn, mika parantaa asiakkai-
den hoidon laatua ja tukee tiedonhallinnan tavoitteita hyvinvointialueella.

Tuotannonohjauksen jarjestelmakokonaisuuden hankinta ja kayttéénotto

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on hankkia tuotannonohjausjarjestelma, joka tukee pal-
velutuotannon suunnittelua, kapasiteetin hallintaa ja resurssien optimointia eri toimialoilla.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Parempi resurssien kayttd vahentdd kustannuksia ja pa-
rantaa toiminnan tuottavuutta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Hyédynnamme muiden alueiden kokemuksia vastaa-
vista ratkaisuista.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Ratkaisu tukee tietojen eheyden ja ajantasaisuuden
periaatteita.
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Prosessien automatisointi

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on maaritella, hankkia ja ottaa kayttéon prosessiauto-
maatioalusta, joka tukee ja ohjaa asiakasprosesseja. Nykytilanteessa prosessit ovat taysin
tyontekijoiden hallinnassa, eika niissa ole lapinakyvyytta asiakkaan tai ammattilaisen nako-
kulmasta. Uusi jarjestelma tuo nakyvyyttd prosessin eri vaiheisiin ja tarjoaa reaaliaikaista
tietoa prosessin kulusta.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Prosessiautomaatio vahentad manuaalisten tydvaiheiden
tarvetta ja parantaa resurssien kayttdéa, mika tuo kustannussaastoja ja tehostaa toimintaa.
Lisdksi prosessien seurannan ja mittaroinnin mahdollistama data antaa mahdollisuuden jat-
kuvaan kehittamiseen, mika optimoi prosessien laatua ja tuottavuutta pitkalla aikavalilla.

YhteistyGalueen yhteistydn kuvaus: Prosessiautomaatioalustan kayttdonoton suunnitteluvai-
heessa kartoitamme yhteistydémahdollisuudet muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Prosessiautomaatioalusta tukee tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita erityisesti lapinakyvyyden, tietojen saatavuuden ja tietoturvan osalta.
Alusta varmistaa, ettd asiakkaat ja ammattilaiset saavat ajantasaista tietoa prosessien vai-
heista, mika parantaa palveluiden laatua ja tiedon hyédyntamista hyvinvointialueella

Asiakasohjauksen tydvaline

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on maaritella asiakasohjauksen tietojarjestelman tar-
peet, toteuttaa uusi jarjestelma ja ottaa se kayttdon, jotta asiakasohjaus pystyy hallitsemaan
asiakkaan koko hoitoprosessin tehokkaasti ja kokonaisvaltaisesti. Nykyisilla jarjestelmilla ti-
lannekuva on pirstaleinen, ja uuden jarjestelman avulla on tarkoitus mahdollistaa yhtenainen
nakyma asiakkaan hoitokokonaisuuteen.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Yhtendinen asiakasohjauksen jarjestelma vahentaa paal-
lekkaista tyota ja tehostaa asiakasprosessien hallintaa, miké tuo kustannussaastoja seka
vahentaa hoitoprosessiin liittyvia viiveitd. Selkea tilannekuva auttaa kohdentamaan resurs-
seja oikea-aikaisesti ja vahentaa tarpeettomien palvelujen tarvetta.

Yhteistybalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme jarjestelman hankinnan ja kayttoénoton it-
sendisesti, mutta kdymme aktiivista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja
jaamme hyvia kaytantéja asiakasohjauksen ratkaisujen kehittdmiseksi. Tama tiedonvaihto
tukee yhtenaisten toimintamallien ja tiedonhallintakaytantojen kehittamista laajemmassa mit-
takaavassa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Asiakasohjauksen tydvalineet toteuttavat tiedonhal-
linnan kansallisia periaatteita erityisesti turvallisuuden, tietojen saatavuuden ja tietosuojan
osalta. Yhtenainen jarjestelma takaa asiakasohjaukselle ajantasaisen ja turvallisen nakyman
asiakkaan kokonaistilanteeseen, parantaen tiedon yhdenvertaista saatavuutta ja tukien tie-
tosuojan toteutumista koko hoitoprosessin ajan.
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Perustietotekniikan kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa perustietotekniikkapalvelut ennen nykyi-
sen sopimuskauden paattymista, jotta voidaan varmistaa palveluiden laadukas jatkuvuus.
Kilpailutuksen avulla pyritaan I6ytamaan nykyaikaiset ja kustannustehokkaat ratkaisut, jotka
vastaavat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Kilpailutuksen myo6ta saadaan kayttéon tehokkaammat ja
kustannustehokkaammat ratkaisut, mika tuo saastdja seka vahentaa yllapitokustannuksia.
Nykyaikaisten teknologioiden hyédyntaminen optimoi resurssien kayttdéa ja parantaa palve-
luiden tuottavuutta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Kilpailutus toteutetaan itsenaisesti, mutta kdymme aktii-
vista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja jaamme hyvia kaytantgja, jotta
voimme hyddyntdd aiemmista kokemuksista saatuja oppeja.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus tukee tie-
donhallinnan kansallisia periaatteita erityisesti tietoturvan, kaytettavyyden ja saatavuuden
osalta. Nykyaikaiset ratkaisut takaavat turvallisen ja sujuvan tiedonkasittelyn, mikd mahdol-
listaa palveluiden luotettavan jatkuvuuden hyvinvointialueella.

Ekosysteemimuutoksen toteutus (Microsoft — Google)

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on toteuttaa koko organisaation siirtyma& Microsoft-
ekosysteemistd Google-ekosysteemiin, mukaan lukien viestinta-, yhteistyd- ja dokumentoin-
tiratkaisut.

Pitkén aikavalin kustannushyddyt: Ekosysteemin yhtenadistaminen vahentaa lisenssikustan-
nuksia ja tehostaa tietotyota.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Jaamme kokemuksia muutoksen toteutuksesta muiden
alueiden kanssa.

Kansallisten periaatteiden noudattaminen: Ratkaisu tukee tiedon saatavuutta ja tietoturval-
lista kasittelya.

Hoitajakutsujarjestelman konsolidointi

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on konsolidoida nykyiset kuntakohtaiset hoi-
tajakutsujarjestelmat yhtenaiseksi ratkaisuksi, joka vastaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een tarpeisiin. Talla hetkella jarjestelmat ovat pistemaisia ja merkittavalla paivitysvelalla, ja
osasta kiinteistdja hoitajakutsujarjestelma puuttuu kokonaan. Investoinnin myéta luodaan
HVA-tasoinen ratkaisu, joka takaa asiakkaiden, potilaiden ja henkildston turvallisuuden kai-
kissa alueen kiinteistdissa.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Konsolidointi vahentaa yllapito- ja paivityskustannuksia,
silld yksi yhtenainen jarjestelma on resurssitehokkaampi kuin hajautetut kuntakohtaiset rat-
kaisut. Yhtendinen hoitajakutsujarjestelma parantaa turvallisuutta ja operatiivista tehok-
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kuutta, mika vahentaa vaaratilanteiden ja jarjestelmakatkosten riskejd. Tdma ennaltaehkai-
see hairidtilanteita ja vikaantumisia, mika tuottaa kustannussaastoja pitkalla aikavalilla seka
parantaa asiakkaiden, potilaiden ja henkildston turvallisuutta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Jaamme kokemuksia ja kdytannén oppeja hoitajakutsu-
jarjestelmien konsolidoinnista ja yhteisten ratkaisujen kehittdmisesta kiinnostuneille tahoille.

Kansallisten periaatteiden noudattaminen: Investointi toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
tiedonhallinnan kansallisia periaatteita parantamalla turvallisuutta, tietosuojaa ja yhdenver-
taisuutta. Yhtenainen hoitajakutsujarjestelma varmistaa tietojen saatavuuden ja laadun seka
yhdenvertaisen paasyn tietoihin kaikissa kiinteistdissa, tukien turvallista ja tehokasta tiedon-
hallintaa hyvinvointialueella.

Vanhojen asiakas- ja potilastietojen Kanta-arkistointi

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kaytosta poistuvien asiakas- ja potilastietojarjestel-
mien (APTJ) tietojen arkistointi Kanta-palveluun sekad Keusoten omaan arkistoon niiden tie-
tojen osalta, joita Kanta-palvelu ei ota vastaan (hallinnolliset tiedot). Tama varmistaa, etta
ammattilaisilla on tarvittaessa paasy vanhoihin asiakas- ja potilastietoihin yhdesta paikasta
ja etta hyvinvointialue tayttaa lakisaateiset arkistointivelvoitteensa.

Lisaksi hankkeessa varaudutaan vuoden 2029 APTJ-kilpailutuksen myo6ta kayttoonotetta-
van uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman korvaavan nykyisen jarjestelmakokonaisuu-
den hallittuun arkistointiin ja alasajoon.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Arkistoinnin avulla poistuu tarve yllapitaa erillisia vanhoja
jarjestelmia. Uuden APTJ-kokonaisuuden kayttdonoton yhteydessa tehtdva vanhan jarjes-
telman alasajo vahentaa paallekkaisia yllapitokustannuksia ja pienentaa teknista velkaa.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Jaamme kokemuksia ja kdytannon oppeja vanhojen
tietojen arkistoinnista kiinnostuneille tahoille seka hyddynnamme muiden hyvinvointialuei-
den kokemuksia vastaavista alasajo- ja arkistointiprosesseista. Tama lisda ratkaisun laa-
dukkuutta ja valtakunnallista yhdenmukaisuutta.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Arkistointi tukee tiedonhallinnan kansallisia periaat-
teita erityisesti turvallisuuden, tietosuojan ja saatavuuden osalta. Kanta-palvelun kaytto var-
mistaa tietojen yhdenmukaisen sailytyksen ja tietosuojan, mahdollistaa tietojen saatavuu-
den lakisaateisesti ja turvaa tiedonhallinnan lainmukaisuuden. Jarjestelman alasajo toteute-
taan kansallisten maaraysten ja arkistointiperiaatteiden mukaisesti.

ESM-jarjestelmakokonaisuuden kilpailutus ja kayttéonotto

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on kilpailuttaa Enterprise Service Manage-
ment -ratkaisu, jolla yhtenaistetdan sisaiset palveluprosessit, palvelupyynnét ja palvelutuo-
tannon seuranta. Jarjestelma tukee mm. ICT-, HR-, logistiikka-, kiinteistd- ja turvallisuuspal-
velujen hallintaa.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Yhtenainen ESM vahentaa paallekkaisia tyévalineita, no-
peuttaa palvelupyyntdjen kasittelya ja parantaa resurssien kohdentamista.
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YhteistyGalueen yhteisty6: Vaihdamme kokemuksia muiden hyvinvointialueiden kanssa yh-
teisista palveluprosesseista ja ESM-ratkaisujen kayttéonotosta.

Kansalliset periaatteet: ESM tukee tiedon eheytta, saatavuutta ja turvallista kasittelya osana
hyvinvointialueen sisaista tiedonhallintaa.

Allianssimallin ICT-tarpeiden toteuttaminen

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on varmistaa ikdantyneiden ja suun tervey-
denhuollon allianssimallin edellyttamat tietojarjestelmat, integraatiot ja yhteiset tyovalineet.

Pitkan aikavalin kustannushyodyt: Yhteiset jarjestelmat vahentavat paallekkaista kehitysta ja
tukevat tehokasta yhteistyota.

Yhteistydalue: Hanke toteutetaan yhdessa allianssin osapuolten kanssa.

Kansalliset periaatteet: Ratkaisu tukee yhteen toimivuutta ja tiedon turvallista jakamista.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien (APTJ) kansallisten muutosten toteutus

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on toteuttaa Pegasos- ja ProConsona-jarjes-
telmien kansalliset muutokset, kuten rakenteisen kirjaamisen ja lainsaadannon edellyttamat
paivitykset. Tavoitteena on varmistaa jarjestelmien yhteen toimivuus ja kansallinen vaatimus-
tenmukaisuus.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Keskitetty toteutus vahentaa paallekkaista kehittamista ja
varmistaa jarjestelmien elinkaaren hallinnan.

Yhteistydalueen yhteistyd: Muutokset toteutetaan yhteistydssa muiden alueiden kanssa,
joissa kaytetddn samoja jarjestelmia.

Kansalliset periaatteet: Hanke varmistaa Kanta-yhteensopivuuden ja noudattaa kansallisia
tietosisalto- ja tietoturvavaatimuksia.

Robotiikka-alustan kayttdonotto ja hyddyntaminen

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kayttéén moderni ro-
botiikan alusta, joka mahdollistaa ohjelmistorobotiikan (RPA) hyddyntdmisen toistuvien ja
manuaalisten tehtavien automatisoinnissa. Tavoitteena on vapauttaa henkilostoresursseja
asiakastyohon ja tehostaa hallinnollisia prosesseja.

Pitkan aikavalin kustannushyodyt: Automaation avulla vahennetaan virheiden maaraa, no-
peutetaan prosesseja ja vahennetdan manuaalisen tyon tarvetta. Tama tuottaa pysyvia
saastdja ja lisda toiminnan tuottavuutta.
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Yhteistydalueen yhteistyd: Jaamme automaation kayttdkohteita ja teknisia ratkaisuja muiden
hyvinvointialueiden kanssa. Yhteistyd tehostaa kehitysta ja mahdollistaa robotti-ty6jonojen
yhteisen hyddyntamisen.

Kansalliset periaatteet: Ratkaisut noudattavat tiedonhallinnan periaatteita, erityisesti kasitte-
lyn lainmukaisuutta, tietoturvaa ja prosessien lapinakyvyytta.

Identiteetin- ja paasynhallinnan (IDM) kokonaisuuden kilpailutus ja kayttéonotto

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on uudistaa identiteetin- ja paasynhallinnan
ratkaisut, jotka varmistavat henkil6ston ja kumppaneiden oikea-aikaiset, turvalliset ja rooli-
pohjaiset kayttdoikeudet.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Yhtenainen IDM vahentaa kayttdoikeusvirheita, nopeuttaa
oikeuksien hallintaa ja vahentaa manuaalista tyota.

Yhteistydalueen yhteistyd: Yhteiskehitysta tehdaan alueiden kanssa, jotka uudistavat paa-
synhallintaa samanaikaisesti.

Kansalliset periaatteet: IDM on keskeinen tiedonhallinnan turvallisuusperiaatteen toteuttaja
ja tukee lakisaateista kayttajien tunnistamisen laatua.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien Al-toiminnallisuuksien kayttoonotto

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on ottaa kayttéén Al-toiminnallisuudet, jotka tuottavat
automaattisia koosteita seka tukevat paatoksenteon valmistelua.

Pitkdn aikavalin kustannushydédyt: Al vahentdad manuaalista kirjaamista ja nopeuttaa tilan-
teen arviointia.

YhteistyBalue: Yhteistyota tehdaan samaa asiakas- ja potilastietojarjestelma kokonaisuutta
seka Al-ratkaisuja hyédyntavien alueiden kanssa.

Kansalliset periaatteet: Ratkaisut noudattavat tietoturvan, tietosuojan ja l1apinakyvyyden vaa-
timuksia.

Kyberturvakeskuksen (SOC) kayttodnotto

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on perustaa SOC-toiminto, joka valvoo ja
analysoi tietoturvatapahtumia 24/7.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: SOC vahentaa hairidisté aiheutuvia kustannuksia ja en-
naltaehkaisee tietoturvapoikkeamia.

YhteistyOalue: Teemme yhteistyota kansallisten kyberturvatoimijoiden kanssa.

Kansalliset periaatteet: Hanke tukee tietoturvan ja varautumisen keskeisia periaatteita.
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Automaatio- ja ohjelmistorobotiikkaratkaisun toimittajan kilpailutus ja kayttéonotto

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kayttdon toimittaja, joka tarjoaa
skaalautuvan ratkaisun automaatioon ja ohjelmistorobotiikkaan.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Automaatio vahentda manuaalista tyéta ja tehostaa pro-
sesseja.

Yhteistydalue: Yhteisty6ta tehdaan alueiden kanssa, joilla on jo kdytéssa samankaltaisia rat-
kaisuja.

Kansalliset periaatteet: Automaatio varmistaa tietojen yhtenaisen kasittelyn ja lapinakyvyy-
den.

Contact Center -kokonaisuuden kayttéénotto

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on ottaa kayttéon yhtenainen Contact Center -ratkaisu,
joka tukee puhelinpalvelua, jononhallintaa, takaisinsoittoa ja digitaalisten kanavien ohjausta
tekoalyn tukemana. Ratkaisu parantaa asiakaslahtoisyytta ja palvelun saatavuutta.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Uusi alusta vahentaa erillisten puhelinjarjestelmien kuluja,
vahentaa jonotusaikoja ja parantaa kontaktien l&apimenoa.

Yhteistydalueen yhteistyd: Jaamme kokemuksia ja ratkaisumalleja muiden alueiden kanssa
vastavuoroisesti.

Kansalliset periaatteet: Ratkaisu tukee yhdenvertaisuutta ja tietoturvallista palveluun oh-
jausta seka integraatiota kansallisiin palvelukanaviin.

3.2 Investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat muun muassa pitkaaikaiset toimitilojen vuokrasopimuk-
set sekd muut sopimukset, joissa sitoudutaan useampaa vuotta koskevaan sopimukseen esim.
tietojarjestelmahankkeet. Investointia vastaavan sopimuksen arvo on merkitty investointisuun-
nitelmaan ohjeistuksen mukaisesti sitoutumisvuodelle koko sopimuskauden yhteenlaskettuina
maksuina.

Rakennukset seka investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat uusien toimitilojen vuokrasopimukset. Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa, myos valtaosa uusista tiloista tullaan to-
teuttamaan vuokrahankkeina. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty uusien tilojen
vuokravastuiden kokonaismaara sille vuodelle, jona sitoumus on tehty.
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Taulukko 5: Rakennukset, uudet vuokrasopimukset

Vammaispalveluiden asu-

misyksikon korvaavat tilat, 6 740 000 6 740 000
Tuusula

Kiljavan kuntoutuskeskuk-
sen korvaavat tilat

Yhteensa 6 740 000 47 000 000 53 740 000

47 000 000 47 000 000

Vammaispalveluiden asumispalveluiden korvaavat tilat

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n omistamista kohteista osa on vanhoja omakotitaloja, jotka
eivat tayta tilakriteereita tai tilat eivat tue toimintaa. Puutteet koskevat useita kohteita. Omistajan
arvion mukaan omakotitaloja ei ole mahdollista saneerata kriteereiden mukaisiksi (esim. henki-
I6kohtaiset saniteettitilat/asukas). Taman lisaksi pienet yksikot vaikeuttavat tavoitteiden mukai-
sen henkildstomitoituksen toteutumista. Uudisrakentamisen mydéta kayttéodn tulisi kriteereiden
mukaiset tilat seka kohteiden luku- ja m2-maara tulevat vahenemaan.

Investointisuunnitelmaan on merkitty vuoden 2028 kohdalle 6 740 000 € kokonaiskustannus
(225 000 €/vuosivuokra, sitoutumisaika 30 vuotta) Tuusulan korvaavien tilojen osalta. Vuokran-
maksu kyseisen tilan osalta alkaa suunnitelman mukaan vuonna 2028.

Kiljavan kuntoutuskeskuksen korvaavat tilat

Kiljavan kuntoutuskeskuksen osalta investointisuunnitelmaan on merkitty vuoden 2029 koh-
dalle 47 000 000 € kokonaiskustannus. Kustannukset ja omistusmuoto tulevat tarkentumaan
tulevien selvityksien kautta. Osana selvitystyéta olemme yhdessa HUS:n kanssa arvioineet
mahdollisuutta toteuttaa tulevaisuuden kuntoutuskeskus Hyvinkaan sairaalan laheisyyteen.
Selvitys on valmistumassa alkuvuodesta 2026. Tavoiteaikataulu mahdollisille uusille tiloille on
rakennushankkeen toteutus 2028-2030 ja tilojen kayttédnotto 2031.

Toimitiloista luopumiset

Palvelujen verkostosuunnitelmasta tehtiin hyvinvointialueella paatés alkuvuoden 2024 aikana.
Suunnitelmaan kirjatun periaatteen mukaisesti kyseessa on kehittyva suunnitelma, jota on tay-
dennetty myds kuluvan vuoden aikana. Olemme jatkaneet ty6ta tilojen kaytdén tehostamiseksi ja
hakeneet mahdollisuuksia tiivistda palveluverkkoa. Toukokuussa aluevaltuusto hyvaksyi mm.
Jokelan sote-yksikdn ja Kellokosken terveysasemasta luopumisen vuosien 2027 ja 2028 aikana.
Lokakuussa paatdsta tdydennettiin Rajamaen terveysasemasta luopumisen osalta. Paatok-
sesta on tehty valitus hallinto-oikeuteen. Asian kasittelya ei ole viela aloitettu eika tarkempaa
aikataulua kasittelylle ole tiedossa.
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Laite- ja kalustohankinnat

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myos leasing-rahoitetut laitteet ja koneet. Suunni-
telmakauden leasing-rahoituksella toteutettavat kalustohankinnat sisaltavat asumisyksikdiden
kalustamista Hyvinkaalla, Tuusulassa sekd Mantsalassa, vainajatilojen laajennuksen Nurmijar-
velld, Tuusulan Sote-keskuksen kalustamisen sekéa Kiljavan korvaavien tilojen kalustamisen.
Myos uudet tietokoneet seka ajoneuvot hankitaan leasing-rahoituksella. Naiden lisaksi suunni-
telma sisaltdéd hammashoitoyksikdiden kalustamista. Suunnitelmakauden laite- ja kalustohan-
kinnat ovat yhteensa arviolta noin 10,9 Me.

Taulukko 6: Laite- ja kalustohankinnat

MT asumlsyks_lllglon kalusta- 300 000 300 000
minen, Hyvinkaa
Mantsalan vammaispalvelu-

yksikdn ensikertainen kalus- 220 000 220 000

taminen

Vamaljlz.a.tllc_)Jen laajennus, 198 000 198 000

Nurmijarvi

Tuusulan Sote-keskuksen

ensikertainen kalustaminen 6 000 000 6 000 000

Vammaispalveluiden asu-
mispalvelut, korvaavat tilat, 220 000 220 000
Tuusula

Kiljavan korvaavien tilojen

ensikertainen kalustaminen 2000 000 2000 000
Ajoneuvot, leasing 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000

Kalusto, hammashoitoyksikét 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
ICT-laitteet, leasing 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000

Yhteensa 1218 000 6 720 000 500 000 2500 000 10 938 000
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4 Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2027-2030

Taulukko 7: Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2027-2030

Rakennukset 0

Uudet investoinnit

Rakennukset

Vuosille 2027-2030 ei kohdistu investointitarpeita pelastustoimen osalta.



